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TURKIYE CUMHURIVETININ YOZUNCL YILI

ISTRLALNARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstlinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hlr yaganm.
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu ggstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper ot gvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atans:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-i gahadetlerl dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemel,

0 zaman vecd ilo bin secdo edor-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deer belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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"En muithim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim
isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer
olmak lazimdir. Bir milletin kurtulusu ancak bu
suretle olur.”




Adres:
Selcuk Mah. Sehit Recep Tektas Sk.No19 Merkez/NIGDE

Telefon
03882323205



Selcuk Ilkokulu Bilgileri

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

ili: Nigde

Ilcesi: Merkez

Selcuk ilkokulu

Cografi Konum

Adres: Selguk Mah. Sehit Recep Tektas 34710451 (7); g'g"g 25‘524 / rr;aps.app.goo.gl/ 2VT1P2Ljm
Sk.No19 Merkez/NIGDE . vy

Telefon
03882323205 Faks Numarast:

Numarasi:

e- Posta ] . .

Adresi: 712102@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://nigdeselcukio.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: | 712102

Ogretim Sekli:

Tam Giin (Tam Giin)

OKkulun Hizmete Giris Tarihi:1962

Toplam Calisan
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SUNUS YAZISI

Gecmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlari da Onlimiize sererek kendini gdstermektedir. Giiclii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacimilmazligr da oldukga biiyiilk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standard: ve ekonomik yap; stratejik amaglar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2009 yilinda belirlemistir. Okulumuz,
daha 1yi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine
ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiiri olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak ilizere insan kaynaklari ve

kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan yeni
bir 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmigtir.
Biiyiik onder Atatiirk’i 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek
i¢cin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince
ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi
i¢cin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Bayram POLAT
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireciokul miidiirti Bayram POLAT baskanliginda
Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi asagidaki tablodaki gibi olusturulmustur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEKkibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Bayram POLAT Okul Mudiri Mehmet TUKAY Midir Yardimcisi

Cinar ALTINKESER Miidiir Yardimcis1 | Mehmet ERGUN Sinif Ogretmeni

Bilge ERCAN BTR Ogretmeni Mustafa ARKAN Sinif Ogretmeni

Demet GURHAN Okul A. B. Baskan1 | Mehtap BALABAN SIMSEK Sinif Ogretmeni

Esin BILDIRCIN Okul A. B. Uyesi Levent TURAN Sinif Ogretmeni
Hamide CAMUR Rehber Ogretmen
Recep ERDEM Rehber Ogretmen
Lokman DEMIR Memur

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Okul Miidiirii Bayram POLAT baskanliginda  Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durumanalizi¢aligmalariyapilmisve durumanaliziagamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2.DURUM ANALIiZi
2.1. Kurumsal Tarihge

Selguk ilkokulu Nigde Merkezde bulunuyor. Nigde'nin en biiyiik ilkokuludur. Okulumuzun adi; Nigde
Osmanli Imparatorlugundan énce Anadolu Selguklu Devletinin egemenliginde kalmistir. O dénemde Selguklular,
Nigde'ye onemli eserler yapmiglardir. Okulumuzun i¢inde bulundugu mahalle de ismini Selguklulardan almistir.
Dolayisiyla okulumuzda ismini hem mahalleden hem de tarihi Selguklu devletinden almaktadir. Selguk ilkdgretim
Okulu, 15 Subat 1962 yilinda egitim-6gretime ac¢ilmistir. O yillarda okulumuz, 5 derslik, 1 miidiir odasi, 1

ogretmen odasi ve salondan ibarettir. Okulumuzun ilk miidiirii Kemalettin ARIKAN' DIR. Ilk yillarda okulun
8



cevresi bag, bahge ve tarlalardan olusmaktaydi Hemen hemen hi¢ ev yoktu. Sehrin ¢ok kenarindaydi. Ogrenci
sayis1 pek fazla degildi. ik miidiir Kemalettin ARIKAN'dan sonra sirast ile Remzi KARA, Omer SAVSA, Rifki
URLU , Ali YILDIRIM ve Orhan CETIN gorev yapmustir. Su an Bayram POLAT okul miidiirii olarak géreve
devam etmektedir. Okulumuz 3 katli bir bina ve 34 derslikten olusmaktadir. Okulda; Bir miidiir, iki miidiir
yardimcisi, 41 6gretmen 2 memur ve 6 yardimci personel olarak caligsmalar devam etmektedir. Okulumuzda
dgrencilerimizin faydalanmalari igin; her sinifimizda Akilli Tahta ve internet baglantis1 mevcuttur. idare olarak tiim
calismalarimiz bilgisayar ag sistemi ile yapilmaktadir.150 Kisilik Cok Amach Salonumuz bulunmaktadir.130 m2
lik bir alanda olusturulan Z-Kiitliphanemiz, 2015 yilindan itibaren &grencilerimizin hizmetine sunulmus olup;

12.000 adet kitapla zenginlestirilmistir.24 saat tiim bilgisayarlar internete agiktir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 yillar1 aras1 planlanan stratejik plan dogrultusunda stratejik planda belirtilen hedeflere
okul fiziki sartlar1 el verdigince ulasilmaya calisilmigtir. Plan donemi sonunda %100 olarak ulasilan hedefler
olmakla birlikte tiim diinyada Mart 2020’den itibaren yasanan Covid-19 salgin1 kaynakli kisitlamalar ve uzaktan
egitim siirecleri nedeniyle yine 6 Subat 2023 yili Kahrmanmaras merkezli depremin etkisi ve ilimizde de
hissedilmesiilebazi hedeflere tam olarak ulasilamamigtir.Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari
artirlmis ve dgrencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlari giderilmistir. Ozellikle yabanci uyruklu velilere
yonelik ¢evre kurumlardanda destek almarak egitici-uyum saglayici seminerler diizenlenmistir. Okulun &zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in engelli tuvaleti ve okul girisindeki rampa eksigi
tamamlandi. Engelli 6grenci olan simiflar giris katta egitim almasi saglandi.Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve
akademik basarilarini artirmak amagli her ay kitap kurdu madalya toreni diizenlenmekte, sorumluluk bilinci
kazandirmak amagh temiz siif ve aymn altin 6grencisi ddiilleri verilmektedir. Yine siniflar arasi yarigmalar
diizenlenmekte, ilde diizenlenen yarigmalara katilim saglanilmaktadir..Y6netici, 6gretmen ve diger personellerin
kisisel ve mesleki gelisimi igin, yillik merkezi veya mahalli hizmetici egitim faaliyetlere dzellikle OBA iizerinden
katilimi saglandi. Bilgi birikimi ve tecriibe paylagimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve STK’larla insan
kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilim saglandi. Basarili yonetici ve gretmenler
odiillendirildi. Bu kapsamda okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinda hedefler ve performans gostergeleri, mevcut
kosullar ve mevcut plana yonelik hazirlanmis olan raporlardaki iyilestirme Onerileri de dikkate alinarak daha

rasyonel bir sekilde hazirlanmustir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi olarak okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet alanim
diizenleyen mevzuat gbzden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur.



_ YASAL DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Qdiil, Disiplin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

2 .4-. Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

e Milli Egitim Bakanlig [1kégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y06nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y énergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik

Personel fsleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Resmi Miihiir Yonetmeligi

Arsiv Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Sosyal Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y dnetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhig [1kdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karst Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

11

Ust Politika Belgesi ilgiliBoliim/Referans VerilenGorevler/ihtiyaclar
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu IKurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
9. Madde .. ..
41. Madde verimli kullanimu Stratejik Plan Hazirlama
) lizleme ve Degerlendirme Caligmalar
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tiimii hazirlanmast
[Yonetmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii IBiitce caligmalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen Politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
IMEB Kalite Cergevesi Tiimii IHedef ve stratejilerin belirlenmesi
IMEB 2023 Biit¢e Yil1 Sunusu Tiimii Biit¢e calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii IHedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye Verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri IHedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu idareleri i¢in Strateji Plan Hazirlama Kilavuzu Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
(6 Subat 2018) lhazirlanmasi
2022/21 sayili genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlanmas1
Calismalari(6 Ekim 2022)
IMEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi(6 Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlanma
[Ekim 2022) [Takvimi
IMEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimii IMEB Politikalar1 Konusunda Tagra
[Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l
IProgramlar1 Hakkinda Yo6netmelik icin ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Timi IHer bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
IHakkinda Y6netmelik gergeklesme durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Nigde 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik Tiimii IAmag, hedef, gosterge ve stratejilerin
plani belirlenmesi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo3. FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler
-Ogrencilsleri

Ogretim-egitimfaaliyetleri

-Kayit-nakil isleri

-Devam-devamsizlik

-Smnif gegme

-Siavhizmetleri

-Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

-Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (I'YEP) uygulanmast

-Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak &zel yetenekli dgrencilerin
yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

-Egitim ve dgretime erisim imkanlariin saglanmasi

-Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitilmesi
- Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

11



Rehberlikfaaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Sinif Ogretmenleri tarafindan rehberlikfaaliyetleriniyiiriitmek

Sosyalfaaliyetler

-Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytiriitiilmesi

Sportiffaaliyetler

~Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
-Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve

Kiiltiirelvesanatsalfaaliyetler

modiiliin gelistirilmesi vb. is ve islemlerin yiiriitilmesi
-Siniflar arasi turnuva yapilmast

Insankaynaklarifaaliyetleri(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

-Tim dgretmenlerin 6zel egitim alanina iliskin bilgi ve becerilerinin artirilmast amaciyla
yil boyu yiiz yiize, uzaktan, merkezi veya mahalli egitimler diizenlenip yazili ve gorsel
icerikler hazirlanmasi

-Ogretmenlerin meslek oncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci
uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik arastirma gelistirme faaliyetleri
ile proje ¢aligmalarinin yapilmasi

Okulailebirligifaaliyetleri

Toplantilarin yapilmasi

Ogrencilereyonelikfaaliyetler

Ogrencilere yénelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

FEgitim ve 0gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile biligim {irlinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmesi

-Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklar egitim temali raporlarin izlenmesi

Olcmedegerlendirmefaaliyetleri

-Dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkce dil yeterliklerinin belirlenmesi
ve dlciilmesinin saglanmast

-Farkli smif seviyelerinde 6grenim goéren dgrencilerin 6gretim programlarinda yer alan
kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

~Sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi ve bu kisilere gerekli hizmet igi
egitimlerin verilmesi

Ogrenmeortamlarinayonelik faaliyetler

~Her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Dersdisifaaliyetler

~Kodlama/biligim derslerinin her sinif diizeyinde bulunmasi/yayginlagsmasinin saglanmasi
~Ogrenci veli ziyaretleri yapilmasi

- Ilimiz tarihi yerler ziyaret edilmesi

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligr saglamanin en 6nemli aracidir. Bu nedenle kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci,
veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

EK-1Paydas Siniflandirma Matrisi

ICPAYDASLAR
PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

Calisanlar,
Birimler

Temelortak Stratejik hedef

ortak

Tedarikgi Miisteri,

kitle

MilliEgitimBakanlig1

Valilik

Milli Egitim Miudiirliigii
Calisanlar

2 |2 |

il Milli
Miidiirlikleri

Egitim

<

OkullarveBaghKurumlar

Ogretmenler ve Diger J
Caliganlar

Ogrenciler

Veliler

OkulAileBirligi

Universite

< |2

12



Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri(Emniyet,
Jandarma)

2| 2 |2 |=

Baymndirhk  ve  Iskdn
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler \
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirliigii \
Muhtarhk \
isveren kuruluslar \
SivilToplumKuruluslar: +
TurizmUygulamaotelleri \/
V:TamamiO: Birkismi
Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet | © £ E s | &5 o s| 5| Eo g =
23| §| £ |g® s zZ g 5 ®
o b = | B F o = = & o
¢ = g 2 3 S = oy o
z = o | EF S = S @
@ A B = o
g 2 & o = = e =
8 = = = 5 @ o g
—~ =l 7] =] o
O =~ =~ ) @ =
— fob) 77} — =
a9 =3 < 3
Yararlanici = 3 2’? o
(Miisteri) ' 3 e
Ogrenciler N \
Veliler
Ozelsektor \ 0

v:TamamiO:Birkismi

Yine okulumuzda, tiim paydaslarin katilm firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar

firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarimizin goriisleri anket yoluyla

almarak degerlendirilmesi tablolarda verilmistir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

1. OGRENCI ANKETi SONUCLARI

Okulumuzda Ogrenci Memnuniyet Anketine 620 6grencimiz katilmis olup anket sonucu asagidaki

sekildedir.
£
£
=
=
ILKOKULOGRENCILERIiCIN £ £ £
N g =) i i
%) = = D QO =)
Z| 5| Y| =%z 2
| 2| E|EE E
No AEIRICERE:
KONUBASLIKLARI MR v
01- Okulumuseviyorum. %T\%24| %3| - %02
1
02- Okulumdakendimigiivendehissediyorum. %5 |%38| %6| %1 | %3
2
03- Okulumunigivebahgesitemizdir. %3 %38 | %1 | %4 | %15
3 0
04- Ogretmenimadildir. %7 %17 | %2 | %1 | %2
8
05- Ogretmenimbenimleilgileniyor. %T\%21| %1| - -
8
06- Yardimaihtiyacimolursadgretmenimbanayardimeder. %7 \%28| %1 | - -
1
07- Ogretmenimdersekatilmamisaglar. %6 %29 | %8| %1 | %2
0
08- Ogretmenimderslerifarkliaraglarkullanarakanlatir. %5 %31 | %1 | %2 | %3
3 1
09- Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. %8| %1 | - - -
2| 8
10- Okuldadersdigieglencelietkinliklervar. %5 | %3 | %9 | %2 | %2
215
11- | Teneffiislerdeihtiyaglarimigiderebiliyorum. %7\ %1 | %2| - |-
919
12- | Ogretmenimhergiinbenigokgalistirtyor. %1 | %1 | %2 |%35 | %20
13 1
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2.0GRETMEN ANKETi SONUCLARI

Okulumuzda Ogretmen Memnuniyet Anketine 41 dgretmenimiz katilmis olup anket sonucu asagidaki sekildedir.

OGRETMENLERICIN = . E|E
<2 | E Ele3s
KONUBASLIKLARI ﬁ 3 3 z ﬁ E’ E‘
NO £ = = = | EE|E
8 = = = | & 3=
- o M | MM
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. %909 | %91 | - . .
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. %909 | %9.1 . . R
03- | Okultemizvehijyeniktir. %909 | %91 | - . -
04~ | Okul.os Tori lnetvenliinisaslamakici venlik
C u ,ogr'enm erinvepersonelingiivenliginisaglamakiginuygungiivenli %909 | %01 | - ) )
onlemlerialir.
05- | Okul,yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. %818 | %18.1| - .
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekiginegitimfirsatlarisunuyor. %54.54)| %36.36|%9.1 | -
07- | Okulydnetimimizégretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. %81.8 | %9.1 |%9.1
08- | Okulumuz,dgrencilerindgrenmeilgisiniuyandiracakbirdgrenmeortami %727 | %18.1 1%9.1 | - i
olusturmustur. ) ) )
09- | Etkilibirdgretmenolmakiginihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. %727 | %18.1 1%9.1 | -
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakigingerekliegitimesahibim. - - -
%90.9 | %9.1
11- | Okulumuzun,farkliihtiyaglariolandgrencileridesteklemekicinetkinbir politikasi %727 | %18.1 1%9.1 | - i
vardir. ) ’ )
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. %7127 | %18.1 |%9.1
13- | Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. %727 | %91 |%18. | - -
1
14- | Digerogretmenlerleisbirligiyaparim. %909 | %91 | - -
(4 . 0.
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriligkisiirdiiriliir. %909 | %91 | " - -
(4 . (>
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. %909 | %91 | - -
(4 . (>
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. %75 %25 - - -
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3.VELI ANKETi SONUCLARI

Okulumuzda Veli Memnuniyet Anketine 650 velimiz katilmis olup anket sonucu asagidaki sekildedir.

£
. . . :
VELILER ICIN S i
= g
g g g
o KONUBASLIKLA % g = % g
N = | 5|52 | &
= = | 2| = g
= = s | £ =
RI g |E|/5|% | §
o M| M| M o
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. %581%32 | %6 | %2 | %2
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. %581 %39 | - | %1 | %2
03- | Okultemizvehijyeniktir. %49 %39 | %5 | %2 | %5
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik onlemleri alir.
%52\ %29 | %9 | %5 | %5
05- | Okul,yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. %531 %38 | %5 | %3 | %1
06- | Okul,gcocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. %65 %28 | %d| - %3
07- | Okulgocugumundgrenmeilgisinigiliglendiriyor. %2 | %6 | %9 | %36 | %47
08- | Okul¢ocugumunahlakigeligiminitesvikedebilir. %44 %46 | %6 | %2 | %2
09- | Okuldakullanilandegerlendirmeydntemlerigocugumungelisiminitiimyonleriyle
anlamama yardimeci oluyor. %37 %43 |%12| %2 | %6
10- | Okul,cocugumundgrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyi bilgilendiriyor. %2
%57\%38 | %3| - |7
11- | Okul,¢ocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiigliikleriilekarsilastiginda yeterli destegi
ve rehberlik saglar. %28| %22 |%37| %4 | %9
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerindenmemnunum. %65!%29 | %4 | - %2
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. %45 %40 | %9 | %3 | %3
14- | Okulda,velilerinihtiyaglarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. %37 %31 1 %19| %5 | %8
15- | Okul,gocuklaringelisiminidesteklemekiginvelilerleiyibiriligkikurar. %571%31 | %7 | %1 | %4
16 Okul,aktifvelikatiliminitesvikeder. %331 %35 | %16 %5 |%11
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. %60| %38 | - i} %2
18- | Birveliolarakokula aidiyet hissediyorum. %511%35 | %9 | - %5
19- | Cocugumunevodevlerinitamamlamasinisaglarim. %65!%25 | %8| %1 | %1
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. %581%34 | %5 | %1 | %2
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. %59%37 | %3 | - %1
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. %47 | %40 | %4 | %2 | %7

16

16



2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

/ OKUL MUDURU \

Ogretmenler Kurulu

Okul Aile Birligi
MUDUR
/ YARDIMCILARI \
Komisyonlar Kurullar
A4
Biiro Hizmetleri OGRETMENLER Yardimci Hizmetliler
v

Ogrenci Kuliipleri Zimre Ogretmenleri Sinif Ogretmenleri Ingilizce Ogretmeni



2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo5.Calisanlarin Gérev Dagilimi

CahisaminUnva
ni

Gorevleri

Okul Miidiirii
Bayram
POLAT

1- EGITIM - OGRETIM iSLERI

Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi
Zumre toplantilarinin yapilmasi ve takibi

Ogretmenler kurulunun yapilmas ve takibi

Sinif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi
Seminer ¢aligmalarinin diizenlenmesi

Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi
Hizmetici Egitimi ihtiyaglarinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
IYEP uygulanmast

Sinif dagitimimin yapilmasi

Yillik ¢alisma programinin hazirlanmasi

2-  SOSYAL CALISMALAR

Okul Aile Birligi ¢calismalari

Sosyal kuliip ¢aligmalari

Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi

Veli toplantilarinin yapilmast

3- REHBERLIK CALISMALARI

Ogrencilere yonelik rehberlik caligmalari

Ogretmenlere yonelik rehberlik calismalar

4- DEMIRBAS iSLERI

Demirbasglarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi
Demirbaglarin, ders araglariin gelistirilmesi

5-  PERSONEL OZLUK ISLERI

Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi

Personel terfilerinin yapilmas, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
Izinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

6- NOBET iSLERI

Nobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii

7-  OKUL iSLETMECILIiGi

Temizlik ¢alisma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmasi
8- KULTUREL FAALIYETLER

Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

Sinif kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii

Yarigsmalar

Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii

Miidiir
Yardimecisi
Mehmet
TUKAY

ve

Cinar
ALTINKESER

A)EGITIM OGRETIM ISLERI
1)Ders dis1 faaliyetler

2)Belirli giin ve haftalar, Anma giinleri
3)Siniflar devam devamsizlik ¢izelgesi
4)Sosyal etkinlikler

5)Aday 6gretmen isleri

6)Anasinifi devam devamsizlik ¢izelgesi
7)Okul aile birligi is ve islemleri

B)OGRENCI iSLERI

1)Anasinifi 6grenci kayit kabul iglemleri

2)Siniflarm simif gegme ve kiinye defterlerinin incelenmesi
3)Simiflarin nakil gelen ve giden 6grenci islemleri

4)Siniflarin ders ve yoklama defterlerinin kontrolii ve muhafazasi
5)Ogrenci istatisliklerinin islemleri

6)Ogrenci ve idare ndbetlerin diizenlenmesi ve takipleri
7)BILSEM smavi is ve islemleri

S)IYEP Is ve Islemleri
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9)EBA is ve iglemleri

10)Ogrenci Saglik beyanlart ile devamsizlik durumu takibi
DEFTERLER

1)Sube dgretmenler kurulu karar defteri
2)Ziimre dgretmenler kurulu karar defteri
3)Siif gecme defteri

4)Anasinifi karar defteri

5)Anasinifi isletme defteri

6)Tasinir mal listesi

7)Taginir islem fisi

8)Tasinir sayim ve dokiim cetveli
9)Sayim tutanaklart

10) MYS Is ve Islemleri

11) Faturalarin Sisteme Islenmesi

PERSONEL iSLEMLERI

1)Ziimre 6gretmenler kurulu bagkanligi

2)Sube dgretmenler kurulu baskanligi

3)Sosyal faaliyetlerin yiiriitilmesi

4)Temizlik ve yazigmalarin takibi

5)Tiirk bayrag: ile ilgili yasal uygulama ve Atatiirk kdselerin hazirlanmast

6)Arsivlendirme ve miath evraklarin teslim tutanaklari siiresi dolan evraklarin tutanakla imha edilmesi
7)Toplam kalite yonetimi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

8)Kurumdaki planlarinuygun yere asilmasi

9) ISG Is ve Islemleri

CIZELGE ve DOSYALAR

a)Milli bayramlar, belirli giinler ve haftalar dosyasi

b)Ogretmen not Cizelgeleri

c)Sube/Ziimre Ogretmenler kurulu toplant: tutanaklar1 dosyasi

d)Kantin is ve islemleri

e)Okul Miidiiriiniin ve diger teftis amirlerinin yapacagi denetim ve teftislerde hazir bulunmak
f)Ek ders ve licret onay dosyasi, sosyal etkinlikler dosyast

g)Miidiiriinverdig diger gorevleri yapmak

Yonetim Isleri 1. Her tiirli yazigma isleri ve evraklarinin dosyalanmasi;
ve Biiro 2. Gelen-Giden Evraklarin Dosyalanmasi, tertip ve diizeni;
Memuru 3. MYS, KBS,EKAP is ve islemlerinin yapilmasi
Lokman 4. Verilerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ve aktarilmasi,
DEMIR 5. Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmasi
X%Easemm 6. Ozliik dosyalarinin tutulmast, tertip ve diizeni;
7. Muhasebe isleri, Satin alma isleri,
8. Tasmur Kayit Kontrol igleri
9. Odenek defterinin tutulmasi, maas islemleri,
10. Ambar is ve islemlerinin takibi.
11. Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeilarinin verecegi diger gorevler.
12. Gegici isciler ve TYP galisanlarinin is ve islemleri
Yardime1 1. Smuiflarin Temizligi
Hizmetler 2. Koridorlarin Temizligi
Personeli 3. Tuvaletlerin temizligi
Mehmet 4. Bahge Temizligi
DTG w7 5. Ogretmen Odasi Temizligi
ng“gEMTR S idari Oda Temizligi

Kiitiiphane Temizligi
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CalisaninUnvam Gorevleri
Okul/KurumMiidiiri 1
MidiirBasYardimcisi

MidirYardimcisi 2
AtolyeveBoliimSefleri

Ogretmenler 39
YénetimisleriveBiiroMemuru 2
YardimciHizmetlerPersoneli 5

TOPLAM =

Tabloé6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

HizmetSiireleri 2023-2024 Yilitibariyla
KisiSayisi %
1-4Y1l
5-6Y1l
7-10Y1l
10....Uzeri 3 100

Tablo7.0kul/KurumdaOlusanYéneticiSirkiilasyonuOrani

YiligerisindeOkul/KurumdanAyrilan
Yonetici Sayis1

YiligerisindeOkul/KurumdaGéreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - -
Tablo8.idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninSayisi Toplam Saat
BAYRAM POLAT Miidiir 53 804 saat
CINAR ALTINKESER MiidiirYardimcisi 42 616 saat
IMEHMET TUKAY Miidir Yardimcisi 37 546 saat
Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam
HizmetSiireleri
1-3Y1l - - -
4-6Y1l - - -
7-10Y1l Rehber Ogretmen 1 - 1
11-15Y1l Simif Ogretmeni
16-20 Yil Simf Ogretmeni 1 1 6
Ingilizce Ogretmeni 2
0zel Ogretim Sinif Ogretmeni |1
DKAB 1
20 ve lizeri Simf Ogretmeni 13 11 26
0zel Ogretim Sinif Ogretmeni |1
Rehber Ogretmen 1
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Tablo10.Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Sayisi

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgretmen

YilicerisindeKurumdaGoéreveBaslayan

OgretmenSayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM -

Tablo11.0gretmenlerin Katildiga Hizmet iciEgitim Programlan

KatildigiCali
AdiveSoyadi Bransi 5 GRIETRTAS ([ Toplam Saat
+Seminer)
Sinif
Kemal AYDIN 5 . 10 243 saat
gretment
Mustafa YAKA (-Sjlfl i 15 291 saat
gretment
- Sinif
Mehmet ERGUN 5 . 38 122 saat
gretment
Adem KOCAK e 410 saat
gretment
. Sinif
Kadir KARACA 5 . 20 318 saat
gretment
Ferda ERGUN s 359 saat
gretmeni
Sinif
Ayse CABAR Ogretmeni 25 365 saat
= Sinif
Ayse KURTBEYOGLU Ogretmen 16 327 saat
Sinif
Osman AKKAYA 5 . 12 114 saat
gretment
Ulkii TURKOGLU o e 381 saat
gretment
Fatma ADEM ?)151 i 61 692 saat
gretment
; = Sinif
[lkay SAGLAM 5 . 61 540 saat
gretment
Sinif
Mustafa ARKAN 5 . 5 204 saat
gretment
Sibal KAPLAN s 329 saat
gretment
. Sinif
Saide YURDDAS 5 . 58 480 saat
gretment
Osman YARANERI s 382 saat
gretment
: Simif
Seher MUSALLI 55 . 22 376 saat
gretment
Nihat GOK (-Sjlvmf . 28 328 saat
gretment
Mehtap B. SIMSEK Sinf 23 426 saat
) Ogretmeni
Canan DEMIRAY o 354 saat
gretment
Bahtiyar SARI AN 516 saat
gretment
Sibel KULAK o e 332 saat
gretment
.. Sinif
Tiirkan TOKAY 55 . 21 101 saat
gretment
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.. . Sinif
Huseyin AKKAS Ogretmeni 32 386 saat
-- ; Sinif
Alev ORSDEMIR 5 . 18 366 saat
gretmeni
-- Sinif
Ahmet DUNDAR 5 . 25 342 saat
gretmeni
Levent TURAN o 410 saat
gretmeni
Omer AVCI (S-)lfl I & 322 saat
gretmeni
Sevim KUPELI o s 362 saat
gretmeni
Nevin EFE s 271 saat
gretmeni
Halil UNLU RN & 569 saat
gretmeni
Mine YURDAGUL Ingilizee g 210 saat
0gretmeni
Giilden OZCAN {nvglhzce . 9 220 saat
ogretment
'Yilda ASLA N 9?61 ogretim 5 166 saat
ogretment
Sibel B.UZEN Ozel Ggretim 450 saat
ogretment
Recep ERDEM g?hber 41 504 saat
gretmen
Hamide CAMUR pehber 16 160 saat
gretmen
Kevser GECER DKAB 18 277 saat
Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin . Toplam
Durumu Yihi
1 Memur 1 Lisans 14 1
2 Memur 1 Lisans 7 1
3 Hizmetli 1 Ortaokul 32 1
4 Hizmetli 1 Lise 1
5 Hizmetli 1 Lise 1
Tablo13.CalisanlarinGoérevDagilimi
CalisaninUnvam Gorevleri
1
Okul/Kurum
Miidiiri
MiidiirBas i
Yardimcisi
e 2
MiidiirYardimcisi
AtolyeveBolim i

Sefleri
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Ogretmenler
T S 2

Yonetimlslerive
Biliro Memuru

. 5
YardimciHizmetler
Personeli

Tablo14.0kul/KurumRehberlikHizmetleri
MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
= DanismanlikHizmeti RehberlikHizmetleriileilgili

= g Alan DiizenlenenEgitim/Paylasim
—_ 78 X
2 g = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
© 7N i}
2] = /A
g I =
— Q —_
° X 2
% = ) 7 =
© 2 = 5 © o~
g 2 4 © 5 T
£ z g Z Z 5 5 =
g < 3 S z A g > E
a @ 5, = = A Q 3 g
X Q, 5 Q © o = = 5 o
= o A ] L Q 2 Q = A
o > O =) O = > = Q 8
iy > = © = %3 [=} ] 9] ] [= 5
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] = 5 =5 = = < = = = =
[7) el = ®© 0 plely] plety) (3} b plety] (3}
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayist ve ihtiyag
durumu asagida tabloda belirtilmistir.

Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢cDurumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahta Sayis1 34 Yok
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yok
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi - - 3 Yok
[Yazict Sayisi - - 5 Yok
[Fotokopi Makinasi Sayisi - - 2 Y ok
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Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumu asagida tabloda belirtilmistir.

Tablo16.Fiziki Mekin Durumu

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyac Ag¢iklama

OgretmenCalismaOdasi + 1
EkipmanOdasi +
Kiitiphane + 1
RehberlikServisi + 2
ResimOdasi +
MiizikOdas1 +
CokAmagliSalon -+ 1 +
SporSalonu + +

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo17.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce - - - - -
OkulAileBirligi 112.000,00 156.000,00 [200.000,00 [240.000,00 [265.000,00
Ozelidare - L - L L
KiraGelirleri 200,000,00 280.000,00 [364.000,00 436.000,00 [476.000,00
DonerSermaye - - - - -
DisKaynak/Projeler - - - - -
Diger R
TOPLAM 312.000.00 436.000.00 [564.000.00 [676.000.00 [741.000.00
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Tablo18.Harcam aKalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel =
Onarim 22.000,00
Sosyal-sportiffaaliyetler 7.000,00
Temizlik 110.000,00
fletisim 12.000,00
Kirtasiye 70.000,00

Tablo19.Gelir-GiderTablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIiR GIDER
Temizlik 43.800,00 66.169,00
Kii¢ciikOnarim 9.800,00 30.937,00
BilgisayarHarcamalari 18.885,00
BiiroMakinalariHarcamalari 25.400,00
Telefon 100.577,00 166.507,00
SosyalFaaliyetler
Kirtasiye 2.692,00 69.401,00
GENEL 100.577,00

2.7.5. Istatistiki Veriler

OGRENCI SAYILARI
YILLAR SINIF SAYISI | ERKEK | KIZ | KAYNASTIRMA | YABANCI UYRUKLU
2021-2022 |32 428 |370 8 52
2022-2023 |31 421 389 9 58
2023-2024 | 32 431 |390 10 63
OKUL AKADEMIiK BASARI TABLOSU
SINIFI
DOGRUDAN
ULUSAL GECEN
BASARILI MEVCUDA |iL BASARI | OGRENCi MEVCUDA |SINIF TEKRARI | MEVCUDA
YILLAR OGR. SAYISI | ORANI SIRASI SAYISI ORANI SAYISI ORANI
2021-2022 | -
2022-2023 | -
2023-2024 | -
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SOSYAL ve KULTUREL FAALIYETLER TABLOSU

YAPILAN
KULTUREL
FAALIYETLER

VELI
SAYISI

OGRETMEN
SAYISI

YAPILAN SOSYAL

FAALIYETLER OGRENCI SAYISI

ILKOGRETIM HAFTASI-
29 EKIM-10 KASIM-
12 MART-18 MART-
23 NiSAN 798 38 236

2021-
2022

ILKOGRETIM HAFTASI-
29 EKIM-10 KASIM-
12 MART-18 MART-
23 NiSAN 810 38 458

2022-
2023

ILKOGRETIM HAFTASI-
29 EKIM-10 KASIM-
12 MART-18 MART-
23 NiSAN 821 38 514

2023-
2024

ACILAN KURSLAR SON 3 YIL TABLOSU

=2

.| KURS ACILAN DERSLER

YILLAR

KATILIM SAYISI

DEVAMLILIK ORANI

OGRETMEN SAYISI

TURKCE

MATEMATIK

FEN BiLIMLERI

SOSYAL BILGILER

INGILIZCE

DIN KULTURU

RESIM KURSU

2023/2024 |26

%100

®|N|o|n s W N~ |un

SATRANC KURSU

2023/2024 |24

%100

OGRENCi DEVAM DURUM TABLOSU
SUREKLI DEVAMI
OGRENCI | DEVAMSIZ DEVAMSIZ | SAGLANAN DEVAMSIZLIKTAN
YIL SAYISI SAYISI ORANI SAYISI KALAN SAYISI
2021-2022
2022-2023 6
2023-2024 |2 + %100 - -
PERSONEL DEVAM DURUM TABLOSU
RAPOR -SEVK
ALAN PERSONEL MAZERET ALAN SEVK-iZIN ALMA | HAFTALIK SEVK -
YILLAR SAYISI PERSONEL SAYISI SIKLIGI RAPOR SAYISI
2021-2022
2022-2023
2023-2024 |13 1 Nadir 2
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MEB-MEM-E TWINNING-TUBITAK -AB
FAALIYET KATILIM DURUM TABLOSU
FAALIYET
YILI ADI KURUM | KATILIM SAYISI
2021-2022 E TWINNING | - -
2022-2023 ERASMUS - -
2023-2024 ERASMUS - -
ULASIM BILGILERI TABLOSU
YILI OGRENCI SAYISI | SERVISLI SAYISI | YAYA GELEN SAYISI
2021-2022 | 798 125 673
2022-2023 | 810 141 669
2023-2024 | 821 146 675
FiziKi DURUM TABLOSU
ADI VAR/YOK | KULLANIMA | KULLANMA
UYGUN/DEGIL | SIKLIGI
DERSLIK SAYISI 32 UYGUN SUREKLI
iDARI ODA SAYISI UYGUN SUREKLI
REHBERLIK ODASI 2
MEMUR ODASI 1 UYGUN SUREKLI
OGRETMEN ODASI 2 UYGUN SUREKLI
FEN LABARATUVARI YOK
SPOR SALONU YOK
COK AMAGLI SALON YOK
BT LABARATUVARI YOK
TEKNOLOJI TASARIM ATOLYESI | YOK
GIYINME ODASI YOK
DEPO UYGUN SUREKLI
ARSIV UYGUN SUREKLI
TEMIZLIK ODASI UYGUN SUREKLI
HiZMETLI ODASI UYGUN SUREKLI
MUZIiK ODASI YOK
RESIM ODASI YOK
BEKLEME SALONU YOK
KANTIN 1 UYGUN SUREKLI
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ISINMA DURUM TABLOSU
ISINMA ISINMA TAM NEDENLERI | GOREVLI EGITiM
TURU SAGLANIYOR/SAGLANAMIYOR BELGESI VAR/YOK

2021-2022 | DOGALGAZ | TAM SAGLANIYOR VAR
2022-2023 | DOGALGAZ | TAM SAGLANIYOR VAR
2023-2024 | DOGALGAZ | TAM SAGLANIYOR VAR
SiViL SAVUNMA CALISMA TABLOSU

YILLAR

ADI VAR/YOK | ACIKLAMA
YANGIN TUPU VAR 16
YANGIN TERTIBAT VAR
iKAZ ALARM ZiLi VAR
ELEKTRIK TERTIBAT KONTROLU |YAPILDI
BACA TEMIZLIGi YAPILDI
SiVIL SAVUNMA TATBIKATI YAPILDI

2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
0lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

midiiri/midurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktdr ayrimi yapilmstir.

2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giuclii ve Zayif Yonler
A-i¢sel Faktérler
Gucli Yonler

1-Ogrencilerin hazir bulunmusluk diizeyi ve motivasyonlarmin yiiksek olmasi
2-Ogrenci devamsizlik oranimin diisiik olmasi

Ogrenciler 3- "Ogrencilerin sanatsal faaliyetlerde basarili olmasi
4-Ogrencilerin sportif faaliyetlerde basarili olmas1
Calisanlar Calisanlarin alaninda tecriibeli olmasi.
3 Caliganlarin bilisim ara¢larmi iyi derecede kullaniyor olmasi
Veliler Okul Aile Birliginin ve diger velilerin is birligine agik olmas1

Hayirsever velilerin olmasi.

Ulasimin Kolay olmasi.
Bina ve Yerleske Sehir merkezinde olmasi.
Okulumuzun diger okullar ve Kurumlara yakin olmasi.
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Her sinifta akilli tahtalarin olmasi.
Derslik sayisinin yeterli olmasi.

Donanim Yeteri sayida diziistii bilgisayarin olmasi
Okulun giivenlik kamerasinin olmasi
. Kendine yetebilecek bir biitcenin olmasi.
Biitce

Ilkokullara genel biitceden pay ayrilmamas.

Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmast.

Yonetim Stirecleri Yonetici, 6gretmen ve diger ¢aligan isbirliginin gii¢lii olmasi.

Internet iletisiminin kuvvetli olmasi.

lletisim Siiregleri Kurum kiiltiiriiniin yerlegsmis olmasi

Zayif Yonler

Yabanci uyruklu 6grencilerin fazla olmasi.
Ogrenciler Ogrencilerin okuma aligkanligimin az olmasi.
Bazi 6grenci velilerinin ¢ocuklara karsi ilgisizligi

Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmast
Velilerin okula kars1 tutumlari

Veliler Yabanci uyruklu velilerin ¢ok olmasi
Okuma aligkanliginin az olmast
Parcalanmis ailelerin fazlaligi.

Okulumuzun merkezde olup giiriiltiiniin disaridan ¢ok olmasi.
Bina ve Yerleske Kapali spor salonunu olmamas.
Bahge yetersizligi ve bahcenin asfalt olmasi.

Arag gerecin az da olsa yetersizligi

Donanim Fiziki donamm eksikligi.
Biitce Velilerin gelir diizeyinin diisiik olmasi
Y 6netim Siiregleri Resmi yazilarin ve yazismalarin ¢oklugu.

Internet baglantisinin disa agik olmamasi.

lletisim Siiregleri Siirekli olmasa da ara sira internet baglantisinin kopmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

B-Dissal Faktorler

Firsatlar

1.Yerel Yonetim, Sivil Toplum Kuruluslar1 ve il Ozel idaresinin egitime
Politik destegi.
2.Miilki ve yerel yonetimlerle olumlu diyalog ve is birliginin yapilabilmesi

Hayirseverlerin varlig.
Ekonomik Ulagimmin Kolaylig.
Hayirseverlerin yaptig1 yardimlar.
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Okul Yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu anda il milli egitim
. miidiirliigii yoneticileri ve ¢aliganlarina ulagabilmesi.
Sosyolojik . e
Insan kaynaklarinin yeterliligi.
Cevre okullarin okulumuza yakinligi.
Teknolojik Her tiirlii teknolojik arag ve gerece ulagabilme kolayligi.
Mevzuat-Yasal Teknolojik araglarla ve deneyimli personelle mevzuata kolay ulasabilme firsat1.
Ekolojik Bahge ve park alanlarina ve dogal ¢evreye yapilan geziler.
Tehditler
Ogrenci velilerine ve 6grencilere yonetimlerce ve ¢evre kuruluslarca fazla
Politik tolerans taninmas.
Egitim politikalarinda sik sik yapilan degisiklikler.
) Garantili denen teknolojik ara¢ ve gereglerin kullanici hatasi ad1 altinda
Ekonomik ]
tamiratinin pahali olmasi ve yapilamamasi.
Okul ¢evresinde dgrencilere olumsuz 6rnek teskil eden bireylerin varligi
Sosyolojik Pargalanmus aileler.
Yabanc1 uyruklu velilerin ¢oklugu
. Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi.
Teknolojik .
Asirt internet kullanimi ve buna okul disinda da kolayca ulagim.
Mevzuat-Yasal Egitim alaninda ¢ok stk mevzuat degisikligi yapilmasi
Bahgede yesil alanin az olmas1
Ekolojik Cevrede insanlarin ¢ok fazla kalabalik olmasi.
Iklim sartlar1. Yazin ¢ok sicak kisin ok soguk ve kuru ayaz olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. gbz Oniinde bulundurularak o6zet bir bakis gelistirilmesi siireci
kapsaminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo23.Tespit ve ihtiyacglar1 Belirlenmesi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okullasma orani

Okula devam Devamsizlik

Okula uyum ve Oryantasyon

Ozel egitime ihtiyac duyan bireyler.

Yabanc1 uyruklu 6grenciler

Hayat boyu 6grenme

N QAN AW N =

Yetenekli 6grencilerin tespiti

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basari

Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisim

Kitap okuma oraninin artirilmasi

Istidam edilebilirlik ve yénlendirme

Ogretim yontemleri

Ders arag ve gerecleri

NN [N B[ WD =

Yabanci dil yeterliliginin artirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal iletisim

Kurumsal yonetim

Bina ve yerleske

Temizlik ve hijyen

Is giivenligi okul giivenligi

Q| AW (N

Okul Aile Birligi ¢aligmalari verimliligi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
dogrultusunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Biz inantyoruz ki Tiirkiye’nin mutlu ve aydinlik gelecegi giilebilen mutlu ve saglikli nesillerle gerceklesecektir.
Mutlu ve saglikli nesiller onlarin sevdigi, severek geldigi, i¢cinden ayrilmak istemedikleri, ayr1 kalinca tiziildiikleri
giizel ve temiz ortamlarda gerceklesir. Onun icindir ki biz egitim ve Ogretimden once bu faaliyetlerin yapilacag
ortamlarin degistirilmesinin gerektigine inanarak yola ¢iktik. Egitim ve dgretim gorecek yavrularimizin bagarrya daha
cabuk ulasabilmesi ; giiven ve sevgi dolu, civil civil, onlarin 6zledigi ortamlarla miimkiin olacaktir. Cocuklara dostca
yaklagilan, dostca paylasilan, dostga ortamlarda sevgi dolu, mutluluk dolu gelecek hazirlamak asli gorevimizdir.
Bunlar1 basarirken emegi gecen herkese yiirekten sevgiler, saygilar.

3.2.Vizyon

Ogrenci yasantilarini &n plana cikararak gegmisten gelecege bir koprii kurup diger 6gretim kurumlart
arasinda 0grenen ve etkili bir okul olarak kendini yenileyebilme 6zelligi ile lider olan, 6rnek niteliklere sahip ve disa
dogru agilan, takim ruhuna 6nem veren bireyler yetistirmeyi amag¢ edinmis ve tiim paydaslariyla dostluk ortaminda
calismay1 arzulayan ¢agdas demokratik 6rnek bir kurum olmak. Istiyoruz ki ; Herkesin mutlu, huzurlu ve kosarak
geldigi bir okul olsun.

3.3. Temel Degerler 37

Milli ve manevi degerlere bagl kaliriz,
Kurumda ¢alisan herkesin katilimui ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.

Saglikl bir ¢calisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi dnemseriz.
Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya calisiriz.

Bendegilbizkiiltiiriinii yerlestiririz.

LN N N N N U R NN

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
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4.

AMAC,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA1- ERISIM VE EGITIM OGRETIME KATILIM

Erisim ve egitim ogretime katilim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi

tamamlayabilmesidir.
Tablo24.Amac,Hedef,Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amagl Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 | sikhg | Sikhg
PG1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina (iYEP) %70 %75 %80 %85 %90 %95
dahil olan 6grencilerin Tiirkce 25 6 Ay Yillik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%30)
PG1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil %70 %75 %80 %85 %90 %95
olan égrencilerin matematik 25 6 Ay Yillik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%30)
PG1.1.320 giin ve lizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 25 %5 904 %3 %2 %1 %0 6 Ay Yillik
oégrenci orani (%20)
PG1.1.4 20 giin ve iizeri oziirli
devamsizlik yapan 6grenci 25 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay Yilhk
orani (%20)
KoordinatdérBirim Okul idaresi

isbirligiYapilacakBirimler

MEM, Emniyet Mudirligi

Riskler

*Dersleriyeniprogramdahilinde, yaparakveyasayarak,gorseldonanimlarkullanilarak islemek.
* Velilerin okulda agilan [YEP kursuna égrencilerin katilmasina izin vermemesi.

*(grenci devamsizliklar1 konusunda velilerin duyarsiz olmasi.

*[YEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanmamasi.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.4 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

MaliyetTahmini

5000 TL

Tespitler

*Devamsizliksorunuolanégrencivelileriilegoriismeleryapipiknacalismalariiledevamsizliksorununuo
rtadankaldirmak

*Egitimdebasarivebasarisizligintespitiicin 2024 yilina ait seviye tespit sinav sonuclarinianalizetmek.

ihtiyaglar

*Devamsizlik sorununu ¢é6zmek icin veliler ile is birligi yapmak.
*Devamsizlik sorununu ¢6zmek i¢cin 6grenci- aile iliskisini bilmek.
*Ogrenci basarisinm artirmak icin okul ve aile iliskisini giiclendirmek.

*Ogrenci basarisini artirmak igin égrenciyi tanimak, ihtiyaglarini belirlemek.
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Amacg 1

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlign ortak degerleriyle gagm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef1.2

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.

PerformansGostergeleri Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig

PG1.1.1 Ogrenci bagina okunan 25
kitap SayISIg ’ %68 | %70 | %75 | %78 | %s0 | @ss | €AY | Yuk
PG1.1.2 Ilkokullarda Yetistirme 25
Programina dahil olan 6grencilerin %72 %75 | %78 | %80 | %80 | %85

. . 6 Ay Yillik
matematik dersi kazanimlarina
ulasma orani1 (%)
PG1.1.320 giin ve tizeri 6ziirsiiz 25
devamsizlik yapan 6grenci orant %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay Yillik
(%)
PG1.1.420 giin ve iizeri 6ziirlil 25
devamsizlik yapan 6grenci orant %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay Yillik
(%)
Koordinator Birim oOkul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul rehberlik servisi

Riskler

*Dersleriyeniprogramdahilinde, yaparakveyasayarak,gorseldonanimlarkullanilarak gememek
* Velilerin okulda agilan IYEP kursuna égrencilerin katilmasina izin vermemesi.
*Ogrenci devamsizliklari konusunda velilerin duyarsiz olmasi.

*[YEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanmamasi.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S.3IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.4 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

4500 TL

Tespitler

*Devamsizliksorunuolanégrencivelileriilegorismeleryapipiknagalismalariledevamsizliksorununuortadankaldirmak

*Egitimdebasarivebasarisizligintespitiicin 2024 yilina ait seviye tespit sinav sonuglarinianalizetmek.
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ihtiyaglar

*Devamsizlik sorununu ¢6zmeKk igin veliler ile is birligi yapmak.
*Devamsizlik sorununu ¢6zmek i¢in d6grenci- aile iliskisini bilmek.

*(Ogrenci basarisim artirmak icin okul ve aile iliskisini giiclendirmek.

*(Ogrenci basarisim artirmak icin 6grenciyi tammak, ihtiyaclarim belirlemek.

TEMA2-EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarmin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullamlarak her
kademedeki bireye ulusal ve uluslararas: 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

Amag2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yl | 3.y1l | 4.YIl | 5.Yil | Sikhig | Sikhig:
PG1.1.1 Ogrenci basina okunan 25
kitap say1si %68 | %70 | %75 | %78 | %80 | %ss | OAY | Yibk
PG1.1.2 ilkokullarda Yetistirme 25
Programl'na déh.il olan 6grencilerin %72 P75 | %78 %80 %80 %85 54 Yillik
matematik dersi kazanimlarina ulasma orani
(%)
PG1.1.320 giin ve tizeri 6ziirsiiz 25
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %0 %0 900 900 900 900 iy sl
PG1.1.4 20 giin ve tizeri 6zurli 25
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %0 %0 %0 %0 9%0 9%0 Dy sl
Koordinator Birim . :
Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul rehberlik servisi

Riskler

*Dersleriyeniprogramdahilinde, yaparakveyasayarak,gorseldonanimlarkullanilarak gememek
* Velilerin okulda agilan IYEP kursuna 6grencilerin katilmasina izin vermemesi.
*Ogrenci devamsizliklari konusunda velilerin duyarsiz olmasi.

*[YEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanmamasi.
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S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.4 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

Stratejiler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini 5000 TL

*Devamsizliksorunuolanégrencivelileriilegoriismeleryapipiknagalismalariiledevamsizliksorununuortadankaldirmak

Tespitler *Egitimdebasarivebasarisizligintespitiicin 2024 y1lina ait seviye tespit sinav sonuglarinianalizetmek.

*Devamsizlik sorununu ¢ozmek icin veliler ile is birligi yapmak.
Ihtiyaglar *Devamsizlik sorununu ¢6zmek icin 6grenci- aile iliskisini bilmek.

*Ogrenci bagarisim artirmak igin okul ve aile iliskisini giiglendirmek.

*(Ogrenci basarisim artirmak icin 6grenciyi tamimak, ihtiyaclarim belirlemek.

TEMA3-KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1
stireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma 3 6
siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

Amagc2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlili1 kazandirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
(B el Etkisi* | Degeri** | 1.Yil| 2.Vl | 3.yl | 4.Vl | 5.Yil | Sikhgn | Sikhi
PG1.1.1 Ogrenci bagia okunan kitap 25

sayist %68 | %70 | %75 | %78 | %80 | @ss | 64 | Yk
PG1.1.2 Tlkokullarda Yetistirme 25

Programina dahil olan 6grencilerin %72 DTS | %78 %80 | %80 | %85 6 Ay Yillik

matematik dersi kazanimlarina
2ulasma orant (%)

PG1.1.320 giin ve iizeri 6ziirsiiz 25 6A Villik
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %0 %0 %0 %0 %0 %0 y
PG1.1.420 giin ve tizeri 6ztrlil 25 6 Ay Yillik
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %0 %0 %0 %0 %0 %0
KoordinatorBirim . .

Okul idaresi
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Isbirligi Yapilacak Birimler

Okul rehberlik servisi

Riskler

* Dersleriyeni programdahilinde, yaparakveyasayarak,gorseldonanimlarkullanilarak
samemek

* Velilerin okulda acilan IYEP kursuna 6grencilerin katilmasina izin vermemesi.
*(Ogrenci devamsizliklar1 konusunda velilerin duyarsiz olmasi.

*IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanmamasi.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.4 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

*Devamsizliksorunuolandgrencivelileriilegoriismeleryapipiknacalismalariiledevamsizliksor
ununuortadankaldirmak

*Egitimdebasarivebasarisizligintespitiigin 2024 yilina ait seviye tespit sinav
sonuglarinianalizetmek.

Ihtiyaclar

*Devamsizlik sorununu ¢ézmek icin veliler ile is birligi yapmak.
*Devamsizlik sorununu ¢ézmek icin 6grenci- aile iliskisini bilmek.

#*Ogrenci basarisim artirmak icin okul ve aile iliskisini giiclendirmek.

*Qgrenci basarisim artirmak icin 6grenciyi tammak, ihtiyaclarim belirlemek.

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulasilacaginigsterenkararlarbiitiiniidiir.Iyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek miimkiin

degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler

degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler

olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde

bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini

gizer.

Stratejilerolusturulurkencevaplanmasigerekensorular:

e Hedeflereulasmadakarsilasilabileceksorunlarnelerdir?

e Hedeflereulagmakiginizlenebilecekalternatifyolveyontemlernelerdir?

e Alternatiflerinmaliyetleriileolumluveolumsuzyodnlerinelerdir?
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4.2. Maliyetlendirme

Stratejikplandabelirlenenhedeflerinplandonemiicintahminimaliyetitespitedilir. Hedeflere
plan doneminden Once erisilmesi dngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumluolmasigerekir. Ancakongoriilenkaynaklarinongdriilenmaliyetlerintahsisedilen
kaynaklar1 asmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

e Dahadiisitkmaliyetliolanlar1 segilebilir

e Zamanlamasidegistirilebilir,kapsamikiigiiltiilebilir.

e Onceliklendirmeylebazilaridanvazgegilebilir.

e  OnceliklendirmeyapilirkenMilliEgitimBakanli g1, il/llgeMilliE gitimMiidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 | ToplamMaliyet

Amag1 5.000 6.000 [7.000 8.000 9.000 (35.000

Hedefl.1 4500 5.500 6.500 [7.500 §8.500 (32.500

Hedef1.2 |5.000 6.000 ([7.000 [8.000 9.000 (35.000

Amag?2 5.000 6.000 [7.000 8.000 9.000 (35.000

Hedef2.1 |5.000 6.000 ([7.000 [8.000 9.000 (35.000

Genel 5.000 [7.000 19.000 10.000 [12.000 #43.000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 29.500 [36.500 $¥3.000 @7.500 [56.500 [215.500

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda
yiriitiilen veya yiriitilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle
iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iligskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
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e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan,birden ¢cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir sliregtir. Performans gostergeleri araciliiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olugturur.
izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmas1 gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir.
Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.
Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yiln ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da Orneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir
kereolacaksekildegerceklestirilir.Bugablonileplanlananhedefeneorandaulasildigive buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin - kiimiilatif  olarak
belirlenmemesidurumundahedefperformansininhesaplanmasindaizlemedonemindeki yil sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.
Bir gostergenin performanst %100’ asabilir ancak hedef performansinin dl¢timiinde bu

deger100olarakalinir.Boylecedigergostergelerinhedefeetkisinindogruhesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin él¢timiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Tablo26:izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYihiStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

PG1.1.1Her
donemsinifvelilerin
e yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1

PG1.1.2En
azbiraileegitimialan
veli orani
(yiizde)

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.1licinperformansin%?100oranindagergeklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028d6neminikapsayanstratejik plani¢in2023yilsonudegeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilinsonuitibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analiziyapilir.Hedeflenedegere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X %60)+(% 70X %40)=% 60+ %28=%88
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6.HEDEF KARTLARI

Hedef Karti 1:

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/KurumTiirti: flkokul

IA.1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirtlarak
Amag biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.1 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

IPG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalaria katilan 6grenci orani (%)

IPG.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)

IPG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basliginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

IPG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢oziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlart artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 .Ogrencilerinyerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 .Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim y1l igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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Hedef Karti 2:

TEMA:Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/KurumTiirii: Tlkokul

IA.1 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amag: bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H 1.2Egitim kurumlarimizi sosyal yasam alanlarina doniistiirerek devamsizlik yapan

Hedef 0grencilerimizin okula ilgisi ve devam oranlar1 artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 En az 1 y1l okuldncesi egitim almis 1. Smif 6grenci orani
PG-1.2.2 ilkokul okullasma oran1 (6-9 yas)

PG-1.2.3 ilkokul 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani

PG-1.2.4 1 dénemde diizenlenen veli toplantisi/semineri/egitimi sayist
PG-1.2.5 En az 1 sosyal etkinlige katilan 6grenci orani

S-1.2.1 Erken ¢ocukluk egitimi hizmetleri yayginlastirilmasi i¢in tanitici, bilgilendirici
calismalar yapilacaktir.
S-1.2.2 Temel egitim okullarimizin fiziki olanaklari iyilestirilerek dgrencilere yonelik

Stratejiler sosyal, sportif, kiiltiirel alanlar artirilacaktir.
S-1.2.3 Ogrencilerin devamsizliklarini azaltmaya yonelik is birlikleri gelistirilereksiireglerin
etkili sekilde isletilmesi saglanacaktir.
Hedef Karti 3:

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii: Tlkokul

Amag

IA.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligim ortak degerleriyle cagn gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhlig:
kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.3.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist

IPG.3.1..2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1

IPG.3.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
IPG.3.1.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim say1st

IPG..3.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
IPG.3.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

IPG.3.1.7 Nezaket kurallarma yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

S.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina

lyonelik etkinlikler yapilacaktir.

S.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
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Hedef karti 4:

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/KurumTiirii: :{lkokul

Amag

IA1.4Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef

H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.4.1.1 lyilestirilen fiziki mekan  (derslikler, kiitiiphaneler, atlyeler
vb.) sayist.

PG 4.1.2 Ders dis1 etkinlik ortami sayist

PG 4.1.3 Okula kazandirilan kiitiiphaneler, atolye sayisi

PG 4.1.4 Ders dis1 ortamlarm derslik sayisina orani

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
IAtolye ve dersliklerin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Hedef Karti 5:

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii: Tlkokul

Amag

IA.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donamimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef

H.2.1 Ogrenme kayiplar dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir

Performans Gostergeleri

PG.2.1.1. Tlkokullarda Yetistirme Programmna (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina ulagma orani (%)

PG.2.1.2. Tlkokullarda Yetistirme Programina dahil olan dgrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

IPG.2.1.3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant (%)

IPG.2.1.4. 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S.2.1.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla

lakademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP aracihigiyla
lakademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S.2.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.2.1.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.2.1.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.2.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

43



